Zlele setzen +
Zlele erreichen

B Immer wieder hert man von Lot-
togewinnern, die depressiv und mit
Schulden sterben. Wie kommt das?
Als sie ihren Gewinn in der Tasche
hatten, hatten sie kein Ziel mehr, weil
sie das Gef€hl hatten, alles erreicht
zu haben! Nun darf und soll jeder Er-
folg genossen und gefeiert werden.
Dann aber beginnt die nechste Etap-
pe: Was mache ich mit dem, was ich
heute bin und habe? Wie will ich
mein Potenzial nutzen? Was will ich
damit erreichen, auslesen, bewirken?
Welches weitere Ziel will ich verfol-
gen? Welchen Preis bin ich bereit zu
zahlen?

B Bestimmen Sie selbst €ber Ihr
Leben + sonst tun es andere!
Diese Aufforderung entdeckte ich auf
der R!ckenseite eines Buches. Die
Sehnsucht, das eigene Leben selbst zu
gestalten, kennen die meisten. Damit
diese Sehnsucht in konkretes Handeln
m!ndet, muss ich Selbstverantwortung
Ibernehmen, statt mich treiben zu las-
sen. Ich muss mir konkrete Ziele setzen.
Bei diesen Zielen geht es nicht darum,
immer mehr zu erreichen, sondern das
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zu erreichen, was ich wirklich will. Im ers-
ten Fall w"ren Ziele Sklaventreiber, im
zweiten sind sie Wohlt"ter.

B Nur wer sein Ziel kennt, ®ndet

den Weg
Bei Wanderungen in vertrautem Gel"nde
®nden wir intuitiv ohne Kompass den
Weg. In unbekanntem Terrain aber brau-
chen wir Karte und Kompass. Und wenn
dann noch Dickicht die Sicht auf das
Endziel versperrt, m!ssen wir Zwischen-
ziele anpeilen und ansteuern k#nnen,
sonst nltzen uns auch Karte und Kom-
pass nichts$ Diese Ziele helfen uns, uns
richtig zu entscheiden. Wir m!ssen dann
nicht bei jeder Weggabelung neu ent-
scheiden, wohin wir eigentlich wollen.
Nein, wir m!ssen uns nur vergewissern:
Dieser Weg flhrt zum Etappenziel, jener
nicht. Wer dagegen kein Ziel hat, I"uft
frther oder sp"ter im Kreis. Er braucht
viel Energie = fIr nichts. Das Hamsterrad
|"sst grlssen.

B Ziele helfen, Krefte zu
konzentrieren

Mit Zielen kommen wir mit weniger

Energie weiter als ohne$ Ziele helfen,

Energie gezielt einzusetzen und den
Kr"fteverschleiss zu verringern.

B Ziele wecken Potenziale

Wer sein Potenzial entwickeln und !ber
sich hinauswachsen will, braucht klare
Ziele. Er muss seine St"rken, Begabun-
gen, Leidenschaften kennen. Aber auch
seine Schw"chen. Wer den Wunsch hat,
dass in seinem Garten im Fr!hling Tulpen
bl'hen, der muss sich davon zu der kon-
kreten Handlung motivieren lassen: «<Am
ersten Novembersamstag stecke ich die
Tulpenzwiebeln ins Gartenbeet.» Hat er
dieses Ziel realisiert, kann er ruhig den
Winter geniessen. Er weiss ja: Die
Frihlingsw"rme wird das in der Blumen-
zwiebel schummernde Potenzial wecken
und die Tulpen zum Bl'hen bringen.

MMM = die Grundregel!

Je pr'ziser lhre Ziele sind, umso
erfolgversprechender das Resultat.
Ihr niedergeschriebenes Ziel muss
den drei M standhalten:

- messbar

- machbar

- motivierend




Nehmen Sie eine Schnur, sagte ein
frlherer amerikanischer Pr"sident.

Halten Sie sie fest und ziehen Sie sie hin-
ter sich her + die Schnur wird Ihnen fol-
gen. Aber versuchen Sie einmal, eine
Schnur vor sich her zu stossen. Das gibt
ein heilloses Durcheinander, ein unent-
wirrbares Kn"uel. Mit diesem Bild unter-
schied er gute von schlechten Leitern.
Ziele sind wie die guten Leiter. Sie stos-
sen und dr"ngen nicht, verursachen nicht
ein Wirrwarr von «lIch sollte» und

«lch mlsste» und «Eigentlich h"tte ich».
Nein, sie ziehen und motivieren.

Wie motivierend klare Ziele sind, beo-
bachte ich immer wieder bei Menschen
in Krisen. So vieles ist in Krisen in Frage

gestellt. An Zielen festhalten setzt Kr"fte
frei, gibt Halt und Hoffnung. Dieter
Theobald schreibt: «Auch im Dunkeln
kann man seine helle Freude haben.»
Lassen Sie sich nicht durch jede
Schwierigkeit vom Ziel abbringen.
Vielleicht ist es da und dort n#tig, dass
Sie das Ziel neuen Umst"nden entspre-
chend leicht anpassen.

Nur so wachsen wir !'ber uns hinaus. In
der Bibel steht der Satz: «Gott kann viel
mehr, als wir uns denken und vorstellen
k#nnen.» Das gilt auch flr uns selbst.
Angemessene Herausforderungen moti-
vieren die meisten Menschen und lassen
sie Erfahrungen machen, die sie sich nie
zugetraut h"tten. «<Angemessen» heisst:
Die Ziele m!ssen erreichbar sein, aber
unter grosser Anstrengung. Wer neue
Horizonte entdecken will, muss bereit
sein, alte Ufer zu verlassen. Ziele ken-
nen aber auch €berfordern. Selbst-
Ibersch"tzung liegt einigen im Blut.
Andere !berfordern sich generell, weil
Perfektion ihr Ziel ist. Auch ein tiefer
Selbstwert flhrt schnell zu 'berfordern-
den Zielen. Der Mount Everest kann flr
den Normalsterblichen kein realistisches
Ziel sein. Mit seiner Besteigung w're er
restlos !berfordert. Der Kilimandscharo
dagegen w"re mit guter Vorbereitung
und vern!Inftigem Training ein realis-

tisches Ziel = und herausfordernd genug.

Ziele kennen langweilen, wenn sie
nicht herausfordern . Langeweile ist ein
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schlechter Ratgeber. Das k#nnen Sie "n-
dern$ Suchen Sie neue Herausforderun-
gen und Ziele$

Allerdings muss in diesem Zusammen-
hang noch gekl"rt werden, was unter
«Erfolg» verstanden wird. Als Erfolgreich
wird heute oft bezeichnet, wer wohlha-
bend und ber!hmt ist. Ist das die ganze
Wahrheit? Sind wir in unserer Gesell-
schaft so einfach gestrickt? Demnach
w"ren die meisten Menschen also Loser.
Denken Sie einmal mit ihren Freunden
Iber Erfolg nach$ Flllen Sie den Begriff
neu mit Positivem$ Eines ist flIr mich
sicher: Kleine und grosse Ziele, die ich
mir gesetzt und mit Leichtigkeit er-
rungen oder aber trotz Versagen und
misslichen Umst"nden hartn"ckig ver-
folgt habe, sind Erfolge, die es zu feiern
gilt$

Nochmals: Ziele sind keine unbarmher-
zigen Sklaventreiber. Sie sind Werk-
zeuge, das zu tun, was ich tun will. Nun
ist es absolut normal fIr jeden, der mit
Zielen sein Leben gestaltet, dass nie alle
Ziele erreicht werden. Auch nicht erreicht
werden m!ssen$ Was sind Fehler fIr Sie
pers#nlich? Katastrophen? Schw"chen,
die vertuscht werden m!ssen? Man sagt
doch eigentlich: Aus Fehlern lernt man.
Nicht Fehler sind das Problem, sondern
die mangelnde Bereitschaft, daraus zu
lernen. Die Unf"higkeit, sich neue und



angepasste Ziele zu setzen. Jeder Erfolg
baut auf vielen Misserfolgen auf, aus
denen man gelernt hat. Fehler sind Einla-
dungen, es das n"chste Mal besser zu
machen. Gerade wir Christen sollten
eigentlich Leute sein, die sich Fehler
leisten k#nnen. Schliesslich haben wir
einen Gott, der uns annimmt, so unvoll-
kommen wie wir sind. Jesus hat seine
Jinger auch nach drei Lehrjahren voller
Fehler und st"ndigen Zielverfehlungen
von Herzen geliebt. Er vertraut den
Pionierjob der Kirchengr'ndungen einem
Petrus an, der in seinen !berrissenen
Zielen j"mmerlich versagt ¥4 und jedes
Mal dazugelernt hat. Gary Rayn Blair
meint: «Erfolg heisst einmal mehr auf-
zustehen als hinzufallen!»

Jeder Vater m#chte ein guter Vater sein.
Dieser Wunsch ist unkonkret, nicht mess-
bar. Und I"sst mit den Jahren das Geflhl
zurlck, nicht zu genlgen. Auch mir

selbst ging das so * bis ich an®ng, mir
als Vater zu jedem meiner vier Kinder
Ziele zu setzen und zu de®nieren, was
ich unter «guter Vater» verstehe. Das
war eine Kehrtwende flr meinen Selbst-
wert als Vater. Aus «ich sollte» wurden
konkrete Ziele und ich !bernahm dadurch
Vaterverantwortung. Die hohe Latte na-

Regel Nr. W"hlen Sie das richtige Ziel$

Regel Nr. 4:  Seien Sie entschlossen$

Regel Nr. Schreiben Sie Ihre Ziele nieder$
Regel Nr. §:  Planen Sie sorgf'ltig$

Regel Nr. p: Binden Sie andere mit ein$

Regel Nr. 6:  Nehmen Sie Versagen an$

Regel Nr. 7:  Handeln Sie zielorientiert$

Regel Nr. 8:  Analysieren Sie lhre Abweichungen$
Regel Nr. 9:  Belohnen Sie sich$

Regel Nr. 10:  Bleiben Sie sich selbst treu$

(Quelle: «Die 10 Grundgesetze zum Zielsetzen» Gary Ryan Blair)

mens «guter Vater» wurde zu erflllbaren
Schritten. Statt den Treiber im Nacken
gab es mehr und mehr einen Zug in eine
bestimmte Richtung. Das ist ein ganz an-
deres Lebensgeflhl. Allgemeine W!nsche
wie «Diesen Fr!hling will ich aber den
Frlhlingsputz machen» belasten und ge-
hen meist vergessen. Wenn wir ein ter-
miniertes Ziel daraus machen, werden
wir im Frlhling mit aufbl'hen, weil wir es
geschafft haben. Vorsetze sind demo-
tivierende Mahn®nger!

Das ist wohl die gr#sste Herausforde-
rung auf dem Weg zur Zielerreichung.
Selbstleitung und Selbstmotivation sind

das A und O. Vieles im Alltag will uns
von der Route abbringen. Konzentration
auf das Ziel ist wichtig. Verzettelung,
Lustlosigkeit oder Niederlagen laden uns
ein aufzugeben. Da muss ich mich selbst
leiten und motivieren k#nnen. Ziele hel-
fen mir aber auch, mich selbst zu leiten
und nicht auf alle Ablenkung einzugehen.

Was sich Gott gedacht hat, wozu er uns
begabt hat, in welche Lebens-Aufgaben
er uns haben m#chte * das alles ist das
Baumaterial flr unser Leben. Es lohnt
sich hinzusehen, hinzuh#ren, auszu-
werten und dann die richtigen Ziele zu
setzen. Das ist abenteuerliches Leben +
auf der Spur des g#ttlichen roten Fadens
durch mein Leben$

Ziele lassen sich besser erreichen, wenn
jemand davon weiss$ Ein Kunde von mir
macht vier Mal im Jahr eine vierst!ndige
Reise flr ein zweistIndiges Coaching.
Ziele: Zielerreichung, Gegenwart re ek-
tieren, Literaturbesprechung. Der Aufwand
lohnt sich, weil ¥4

- die Zielerreichung erh#ht wird

- die Lernzeit verk!rzt wird

- vier Augen mehr sehen




- zwei Hirne mehr wissen

- zwei Herzen mehr entdecken

- selbstgew"hlte Rechenschaft mmottiiger t
- es hilft, sich der Wirklichkeit zu stellen.

Oft muss man sich beim Zielsetzen et-
was warmlaufen. Seien Sie konsequent
und gn"dig mit sich selbst$ Suchen Sie
lhren Weg$ Aber suchen Sie ihn. Hier ei-
nige M#glichkeiten:

WeE€nsche

- Deine 5 Lebensziele: Machen Sie
einen Spaziergang und !berlegen Sie
sich, welche 5 Ziele Sie im Leben gerne
erreichen wollen. Setzen Sie sich auf
eine Bank mit Aussicht und schreiben
Sie sie auf. Zuhause oder im Blro feilen
Sie daran, przisieren an Hand der 3 M
(s. Kasten). Lassen Sie die Ziele einen
Monat liegen und gehen Sie wieder dar!-
ber. Vielleicht sind Zwischenziele n#tig.
Beginnen Sie mit wenig, aber mit konse-
quentem Handeln.

- 2-Blatt-Variante: Nehmen Sie zwei
Bl"tter zur Hand und schreiben Sie auf
das eine Blatt «Tr"ume», auf das andere
«Probleme». Machen Sie aus beiden
Themen Ziele an Hand der oben erw"hn-
ten Tipps. Machen Sie vielleicht ein H"n-
geregister mit Tr'umen, falls es noch nicht
an der Zeit ist, sie zu verwirklichen. Aber
sie motivieren und sind nicht verloren$

Ziele
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- Klostertag: Einige Menschen ziehen
sich einen halben oder einen Tag pro
Monat oder pro Vierteljahr zurlck, um
genau !ber ihre Ziele nachzudenken.
Suchen Sie sich eine andere Umgebung,
z. B. 24 Stunden in einem Kloster. Wenn
Sie !ber Nacht bleiben, ist der Tag
fruchtbarer. Das wird ihnen mehr als gut-
tun$

- Literatur: Lesen Sie, lernen Sie von
lhren Vorbildern, besuchen Sie einen
Kurs. Aller Anfang ist ... gar nicht immer
so schwer. Ein kleines Buch: «Die 10
Grundgesetze zum Zielsetzen» Gary
Ryan Blair, ISBN: 3-928807-39-0. Oder:
«Dem Leben Richtung geben» In drei
Schritten zu einer selbstbestimmten
Zukunft, Knoblauch, H!ger, Mockler.
ISBN: 978-3-593-3806-4

Georges Morand, 48,

ist Coach im Cevi und der
ref. Kirche Gossau ZH
und Gr!nder von
morandcoaching. Er ist
unterwegs flr Coaching,
Teaching und Trainings.
www.morandcoaching.ch.
Er ist Co-Autor des
Buches «Entdecke dein
Potenzial.»

Ich will eine bessere Beziehung zu den Kindern haben.

- Ab sofort h#re ich t"glic h bei mindesten einem der Kinder

genauer hin, wie es ihm wirklich geht$

- Vater: Mit den zwei Jungs mache ich ab November 2008

zweimonatlich einen M"nnerabend.

Wenn ich mal Zeit habe, beginne ich mit Musikstunden.

Gitarrenunterricht.

-Wenn Nicole in die S chule kommt (Sommer 08), nehme ich



